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A CONSERVACAO DAS EDIFICACOES DE VALOR
CULTURAL: Gestao da Manutencao *

Jorge Eduardo Lucena Tinoco 1, Thalita R. dos S. Oliveira 2

Resumo: A conservagdo das edificacdes de wvalor cultural requer
procedimentos técnicos que facilitem as a¢des dos usudrios. As atividades de
inspecdes e manutengdes preventivas, programadas e corretivas exigem
protocolos basicos para atendimento as necessidades da garantia funcional
dos componentes e elementos construtivos e artisticos assim como as
condicdes financeiras do proprietario ou usuario. O CECl iniciou as pesquisas
sobre manutencdes de edificacdes de valor cultural a partir de 2005,
verificando, desde entdo, que os projetos de restauragdo de edificacdes de
valor cultural sdo rotineiramente dissociados das a¢ées periddicas e continuas
de manutengdes. Observa-se que a auséncia de parametros - detalhamentos
técnico-construtivos e respectivas previsdes de custos para implantagdo de
componentes que auxiliem nas manutencdes, é uma pratica que gera
prejuizos aos cofres publicos e & poupanca privada. E inadmissivel que os
projetos de intervengdes de conservagdo, restauro, requalificacdes e outros
ndo contemplem solucdes técnicas que favorecam as manutencdes prediais. E
muito comum observar projetos desprovidos de especifica¢des e detalhes que
assegurem a mais ampla acessibilidade as a¢des periddicas e continuas de
inspecdes e de manuten¢Ges. O planejamento mais avangado tem que
extrapolar as questdes basicas e cotidianas comuns as planilhas or¢amentarias
e aos cronogramas fisico-financeiros dos projetos - recursos escassos e pouco
tempo (leia-se menor preco e menor prazo). E necessario se fazer previsoes e
se estabelecer diretrizes que garantam a integridade da edificacdo apés a
ocupacao, assim como os recursos que foram investidos. Nao se pode admitir
que, decorridos alguns anos das intervengdes de preservagdo, muito tenha de
ser refeito pela falta de manutencdes seja por descaso seja por custos elevados
de mao-de-obra e de logistica. Propde-se que as entidades de preservacao
estabelecam e exijam o atendimento de protocolos basicos para permitir acdes
eficazes de inspecdes periddicas e de manutengdes nas edificacdes de valor
cultural. As manutengdes prediais iniciam na fase de projeto. Apresentam-se
dez protocolos basicos para orientar adequadamente os profissionais nas
exigéncias que cada edificacdo imponha as suas necessidades de inspecdes e
manutencoes.

Palavras-chave: conservagao continuada; inspe¢des periddicas; manutengao.

* Texto elaborado e apresentado no II Simpésio Cientifico do ICOMOS BRASIL realizado em 25 a 28 abr. 2018, na
cidade de Belo Horizonte (MG).

1Jorge Eduardo Lucena Tinoco, arquiteto (UFPE-1976), especialista em conservacao e restauro de monumentos e
conjuntos histéricos (FAU/UFMG-1978), trabalha na area da preservagao do patrimonio construido desde 1970. E
o atual Diretor Geral do CECI e sécio-gerente da J. E L. Tinoco Restauragdo ME.

2 Thalita Roxanna dos Santos Oliveira é graduada em Arquitetura e Urbanismo pela UFPE (2016) e em Design
Gréfico pelo IFPE (2011). Atualmente é aluna bolsista do curso de Gestao de Restauro do CECI, tendo participado
de projetos de conservagdo e restauro de monumentos tombados em Recife e Jodo Pessoa.
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A conduta profissional da manutencdo das edificacoes tem origem na elaboragio dos
projetos. Observem a historia e vejam como eram acessiveis as partes internas dos
componentes construtivos como telhados, forros, sistema de drenagem. Ndo prever
meios de acessibilidade aos intradorsos dos componentes, rotas de inspecoes e de
manutengoes periddicas é condenar a edificacio ao dano, elevando os custos com os
reparos. J. E. L. Tinoco

INTRODUCAO

Varrer os pisos, retirar poeiras de moéveis, higienizar os banheiros, limpar o
balcdo da cozinha sdo tarefas didrias ou semanais que os usudrios das edificagdes
dispensam para manutengdo dos niveis de salubridade satisfatérios ao conforto e a
satde. Também, eliminar goteiras, desentupir calhas e condutores, acabar com focos
de cupins e infiltragdes em paredes e cobertas sdo tarefas comuns em casas e
apartamentos. Entretanto, quando se trata de edificagdes de wvalor cultural,
particularmente aquelas sob égide de legislacdes especificas, a atitude mais usual é
colocar o 6nus das agdes corretivas sobre os 6rgaos de preservacdo - “ndo se pode
mexer porque tem de ser o pessoal do IPHAN” ou de tal e qual instituicdo. Essa era, e
ainda é, a desculpa de muitos. Ou, como é corriqueiro no Nordeste do Brasil, criam-se
fatos e situagdes para forcar liberacdes de recursos financeiros de programas
governamentais, inclusive até a interdicdo da edificacdo pela Defesa Civil para
pressionar ou acelerar decisdes e “burocracias da politica”. E lastiméavel... H4 mais de
século, o inglés John Ruskin (1888, p. 185/186) afirmava: O principio dos tempos
modernos ... é a de negligenciar edificios em primeiro lugar, e restaurd-los depois. Cuide dos
seus monumentos e vocé nio precisard restaurd-los. Algumas folhas de chumbo colocadas a
tempo sobre o telhado, algumas varrigoes de folhas mortas no curso das dguas, irdo salvar o

telhado e as paredes da ruina (apud CABRAL, p 55, 2007).

A resposta ao nivel do Poder Publico favorece essas “negligéncias”, quando se
constata a disponibilizacdo periddica de grandes somas de recursos financeiros para a
promocao de intervengdes de restauro e requalificacdes. Assim foi com os programas:
Cidades Historicas, nas décadas de 1970/80; Monumenta, na primeira década deste

século; PAC das Cidades Historicas entre 2013-2018. A¢des governamentais, injetando
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recursos publicos de bilhdes de délares para intervencdes de médio e grande portes na
area dos bens construidos de valor cultural. Lembrando que a via de rentncias fiscais
se encontra com as inscri¢des sempre abertas para captagdo de recurso para projetos

de preservacao nos planos dos governos federal, estadual e municipal.

O CECI iniciou as pesquisas sobre a auséncia de praticas de manutencoes em
edificacdes de valor cultural a partir 20053, verificando que os projetos de intervengdes
em edificacOes histéricas sao rotineiramente dissociados de propostas que garantam
as agOes periddicas e continuas de manutengdes. A auséncia de parametros que
auxiliem as atividades de inspecdes e manutencdes - detalhamentos técnico-
construtivos e respectivas previsdes de custos para a conservagao continuada, é uma

pratica que gera prejuizos aos cofres publicos e a poupanca privada. Isto é

inadmissivel!

As pesquisas aplicadas do Curso de Gestao de Restauro* evidenciaram que as
condutas de manutencdes devem ter inicio na fase da elaboracdao dos projetos.
Constatou-se que os projetos ndo contemplam solugdes técnicas que favorecam as
inspec¢des e manutengdes prediais, contrariamente ao que ja € uma prética comum no
ambito da indastria construcdo civil. Observam-se nos projetos de conservacdo,
restauro e requalificagdes a auséncia de especificacdes e detalhes que assegurem as
minimas condi¢des de acessibilidade as agdes periddicas das inspecdes e

manutencgdes®.

O CECI/Curso de Gestao de Restauro propde dez protocolos basicos para adogao de

conduta profissional para a conservagdo continuada das edificagdes de valor cultural.

3 A partir do Plano Diretor do Conjunto Franciscano de Olinda, numa agdo de parceria com a Fundagdo American
Express, o World Monuments Fund, a Fundacdo Maria Nobrega. Disponivel em: http://www.ceci-
br.org/ceci/br/cooperacao/trabalhos/plano-diretor.html. Acesso em: 14 abr. 2018.

4 Realizadas em mais de uma década de viagens de estudos e visitas técnicas as obras e aos servicos de restauragao
de edificios histéricos nas principais cidades histéricas do Nordeste e Sudeste, em planos de gestdo da conservagao
e manutencdo para a Basilica de Nossa Senhora da Penha (2006), para o Teatro do Parque (2013), para a Igreja de
Séo José do Ribamar (2009-2014). Disponiveis na Biblioteca do CECI/Gestédo de Restauro, em meio fisico e digital.

5 Os autores privilegiam a utilizacdo do vocabulo manuteng&o (maintenance services) e vez de zeladoria (janitorial services ou
housekeeping) em razdo de o primeiro ser nacional e internacionalmente mais usado em documentos para a preservacao desde
a Carta de Atenas (1931): “... uma manutengdo regular e permanente, adequada a assegurar a conservacdo dos edificios.”
Disponivel em: http://www.patrimoniocultural. gov.pt/media/uploads/cc/CartadeAtenas.pdf. Ultimo acesso: 14 abr. 2018.
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1. PROTOCOLOS BASICOS

Apresentam-se dez protocolos basicos para orientar os profissionais nas exigéncias
que cada edificagdo impde as necessidades de inspe¢des e manutengdes. O objetivo é
garantir a prevencao e a resolugdo de problemas, através de boas praticas com a
padronizacdao de procedimentos técnicos. Com isto esperam-se que os investimentos
publicos e privados, aplicados nas intervengdes, nao se deteriorem pari et passu com o
decaimento das edificacdes por falta de “pequenas-grandes” agdes preventivas,

corretivas e emergenciais ao longo do tempo.

Todos os projetos de intervencdes de pequeno, médio e grande portes devem
contemplar um Plano de Gestio da Manutencao - PGM. O objetivo é garantir a
integridade da edificacdo e as metas correspondem a realizar, tempestivamente, o

monitoramento e o controle do estado de

conservacao da edificacdo, através das (ASBUILT) | " DE DANOS

(FID)

FICHA DE

EXECUCAO DA ROTAS DE

rotinas de inspegdes periddicas e das

MANUTENCAO INSPECAO
(FEM)
acoes de manutengdes preventivas, |,
e FICHA DE PLANO
, o D oTSNGes  DAMANUTENGRO
corretivas e emergenciais. O PGM deve | g | oesei HUTE L
['4
ser um documento com linguagem
£ bRAS
. . . . D R SS!
simples e direta, dimensionado em FESSORE
0
. . P . i =
contetido proporcional aos niveis do SRR MareRials <&
Q
K\

tamanho da edificacido e das

intervengdes propostas. Deve conter os seguintes elementos na sua forma basica:
rotinas de inspegdes periddicas; tabela-calenddrio das inspe¢des; manual de
procedimentos de higienizacdo, limpeza, reparos e substituicdes; fichas de inspecdes;
fichas de execucdo de manutengdes; lista/controle de almoxarifado (materiais,
produtos e componentes para reposicdo continua, periédica e emergencial); lista de
disponibilizacdo de ferramentas e equipamentos (almoxarifado, se for o caso);
lista/enderecdrio de mao-de-obra qualificada; fichas e planilhas de

cotagdes/orcamentos.
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O PGM deve incluir um manual de procedimentos para a manutengao
programada (preventiva) dos elementos dos componentes construtivos da edificacao,
abordando higienizag¢des, limpezas, reparos, substituicdes. A¢des como renovacdo de
pinturas e impermeabiliza¢des, limpeza das calhas, desinfestagdo de insetos, troca de
tios elétricos, limpezas caixa d’dgua, caixa de gordura e outras devem ser objeto de
orientagdes praticas, objetivas. Esse manual deve agrupar as acdes programadas de
conservacao, indicando o passo a passo do que deve ser feito e do quando fazer cada
acao preventiva para assegurar a preservacdao dos componentes e garantir a sanidade

dos sistemas construtivos.

Os protocolos de boas praticas da manutencdo de edificagdes historicas fazem
parte do conjunto de condutas para se executar as tarefas/rotinas da conservacao
predial de modo que se garantam, in tempore opus, sua preservagao. Os protocolos sdo
interativos e interdependentes, formando um ciclo de atividades para um horizonte
temporal de dez anos, que pode ser um prazo aceitavel de caducidade do PGM na

atualidade.
1. Ficha de Identificacio de Danos - FID

A FID é um documento normalizado onde se registram anotagdes, esbogos e
imagens (unidades de informacdo) sobre os danos existentes nos componentes
construtivos de uma edificagdo. O conjunto das FIDs corresponde aos registros dos
estudos/andlises de cada componente construtivo e artistico que da lastro a
modelagem do mapa de danos. E indispensavel as futuras atividades de inspegdes
periddicas e manutengdes preventivas. A FID apresenta-se como um formulério
(impressa ou em meio digital), com tamanho e formatacdo apropriados para
possibilitar o facil manuseio e a rapida compreensao. E recomendavel que seja
produzida em folha solta, que permita a operacionalizam em sistemas de verificagao,
classificacdo e ulteriores andlises e produgdes de tabulagdes, relatérios, pesquisas,
mapas. No formato béasico, uma FID deve conter os seguintes campos: identificacdo do
componente ou elemento construtivo, numeracdo de classificagdao, data da vistoria,

denominagao (caracterizagdo) do dano, manifestacdo ou sintoma, causa, natureza,
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origem, agente, ilustracdes (foto, desenho) e um campo para outras observagoes.
Contempla também as sugestdes de condutas e dos procedimentos das intervengdes

profilaticas.

FID MAPA DE DANOS
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Fig. 2 - Mostra-se um Mapa de Danos composto por intimeras FIDs. Na imagem, a FID do
retdbulo do Senhor do Bonfim, na ilharga da Epistola da Igreja de Sao Pedro dos Clérigos (séc.
XVIII). “Restauracdo dos Bens Moveis e Integrados da Igreja de Sdao Pedro dos Clérigos,
Recife” - TINOCO, OLIVEIRA et al, 2018 - ISBN 978-85-98747-22-4.

O conjunto das FIDs é um importante aide-mémoire do conservador quando na

pos-ocupacdo, um outro profissional tiver que analisar recorréncias de danos ou novas

situacoes.
2. Rotas de Inspecdes

O acesso aos componentes construtivos mais expostos as deterioragdes,
particularmente os localizados nas alturas, interiores e exteriores de telhados, forros,
ctipulas pode colocar em risco de danos a edificacdo histéricas. Portanto, prover rotas
de inspec¢des/manutencdes é uma conduta fundamental para o sucesso do
atendimento dos principios mais avangados da conservagao. Sdo poucas as edificagcdes
do passado, particularmente as do periodo Colonial que tem dispositivos para permitir
o acesso rdpido e seguro aos intradorsos dos telhados e forros, aos sistemas de
drenagens e protecao dos telhados, aos cumes das ctpulas e outros locais de dificil
acesso. Nesses casos, os projetos devem contemplar escadas, alcapdes, passarelas,
pontos de apoio para linhas de vida, iluminagao de transito (sensores de movimentos)

e outros detalhes (mecanismos) inteligentes, conforme as necessidades de cada
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edificagcdo. O projeto deve prever iluminagdo no desvao do telhado, por exemplo,
acionada por sensores de movimento, para possibilitar uma inspecao segura. Também,
no mesmo exemplo, deve prever pranchas metalicas ou de madeira méveis para

permitir o transito sobre os barrotes da estrutura. Solucdes simples e relativamente de

baixo custo que facilitam as rotinas de inspe¢des e manutengdes periddicas previstas

no PGM.

Fig. 3 - Instalacdo de uma escada de
acesso ao cupolim da Basilica de
Nossa Senhora da Penha do Recife
(PE). Indispenséavel as inspecoes e
manutengdes periddicas devido a
altura e as condicbGes de elevada
salinidade do ambiente.

3. Rotinas de controle e monitoramento

Trata-se de um pequeno manual prético estabelecendo rotinas de inspegdes e
as respectivas periodicidades, com a finalidade de monitorar quaisquer alteragdes nos
elementos dos componentes construtivos de modo a acionar as providéncias
necessarias as corregdes. O objetivo é a prevencdo de danos, antecipando-se
tempestivamente aos problemas que, pela natureza das &reas, sao identificados no
PGM como de risco. Nele devem ser estabelecidos a agenda-calendario das rotinas
didrias, semanais, quinzenais, mensais, semestrais, anuais e decenais. Ha necessidade
de um arquivo de Fichas de Inspecdao e Monitoramento (FIMs), que sdo formularios

normalizados onde se registram as datas das inspec¢des anotando-se o estado de

conservagao dos elementos dos componentes construtivos.
4. Pessoal de manutencao

Sem mao-de-obra qualificada em oficios e técnicas construtivas tradicionais da
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construcdo ndo é possivel garantir a integridade de componentes construtivos e
artisticos de valor cultural quando sob interven¢des de manutencdes. Tarefas simples
de preparo de argamassas tradicionais de cal e areia com a finalidade de reparar
revestimentos historicos ou do leite de cal para caiagdes periddicas de repinturas de
paredes ficam comprometidas caso os operdrios responsaveis pela execugdo ndo
tenham habilidades. Situa¢des mais complexas como substituicdo de uma engra, o
encachorramento de um espigdo ou substituicdo parcial ou total de uma asna de
tesoura do tipo canga-de-porco podem acarretar prejuizos materiais e financeiros. O

PGM deve destacar quais profissionais, a partir de um banco de dados, para

acionamento em casos de necessidades futuras®.

Fig. 4 e 5 - Manutengdo no telhado da Igreja da madre Deus no Recife (PE) com a expertise do
mestre carpinteiro José Floriano de Arruda Neto” e substituicdo de ornatos na Basilica da
Penha pelo mestre estucador José Queiroz.

5. Materiais tradicionais da construgao

Estoques de materiais de reposicao de dificil acesso no mercado devem ser
mantidos na edificacdo. Nao se encontram com facilidade no mercado a cal hidratada
e maturada no estado em pasta, areias efetivamente lavadas e secas, tijoleiras e telhas

ceramicas artesanais, ladrilhos hidraulicos, ripas de imbiriba e caibros rolicos, pregos

6 Evidentemente que o enderego de residéncia deve ser privilegiado em face de as alteragdes de nimeros de telefone serem
mais constantes.

7 Sobre esse profissional veja: http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/ColCadMem_MestresArtificeis
Pernambuco_m.pdf, p; 102. Acesso em: fev. 2018.
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e cravos forjados, pigmentos e outros materiais. A previsdo dos materiais e respectivas
especificagdes e quantidades devem ser destacados no projeto de intervencdo ao nivel
do PGM. Intradorsos de telhados e forros podem abrigar lotes de telhas e madeiras
para reposigdes; desvaos sob escadarias podem guardar materiais em baldes, sacos e
caixas; outros ambientes para depdsitos devem ser apropriados para se manter um
almoxarifado minimo, disponivel ao atendimento basico das a¢gdes de manutengdes

corretivas emergéncias.

Ay

Fig. 6 e 7 - Reserva de telhas artesanais, tradicionais, para garantia de substituicdes por ocasido
das manutengdes periddicas, guardadas no intradorso do telhado da Basilica da Penha
(Recife). Reserva de ganchos para aramagem de telhas guardas no intradorso do telhado da
Igreja da Madre Deus (Recife).

6. Equipamentos e mecanismos

Algumas das a¢des de manutencao exigem a disponibilidade de equipamentos
e mecanismos para acessibilidade e execucdo de trabalhos especificos. Telhados,
ctpulas, vitrais, 6culos, esculturas e tantos outros componentes construtivos e
artisticos externos e internos em grandes alturas necessitam de equipamentos e
mecanismos para acesso as inspecdes e agdes de reparos, substituicdes. Alguns desses
apetrechos ndo estdo disponiveis no mercado da locacao de equipamentos, como por

exemplo: escadas telescopicas tipo cogumelo de 12m de extensao, pente-de-estucador,
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serrotes de 32” ou mais, guiermes® devem ser marcados no PGM como de necessidade

para as acOes futuras.

Fig. 8 - Mecanismo improvisado,
mas eficaz, para a manutencao
periddica da barreira quimica no
combate aos cupins de solo na
Igreja da Madre deus.

Fig. 9 - Fabricagdo de moitdo para 1,2 ton em canteiro de servigos para descida e subida do
sino.

7. Diario de Obras ou Livro de Ocorréncias

Assim como as Fichas de Execucao de Servicos - FESs, as anotac¢des no Diario de
Obras sdo consideradas fundamentais a memodria dos servicos nas edificacOes
histéricas. No Didrio é onde se registram todos os atos e fatos ocorridos durante os

servicos. Recomenda-se que esse documento seja em manuscrito, com redagdo

8 Corruptela de “Guilherme”. Corresponde a um tipo “instrumento de carpinteiro, com que se fazem os filetes das
portas, junturas das tabuas, frisos, etc.” FIGUEIREDO, Candido in Novo Dicciondrio da Lingua Portuguesa. Vol. 1,
edicdo Livraria Cléssica Editora, Lisboa, 1913.
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discursiva, registrando os feitos do dia a dia, podendo ser divididos em categorias para
facilitar a leitura e as buscas: (a) anotagdes gerais, informando-se a data, as condicdes
meteoroldgicas, inclusive umidade relativa do ar (UR) e temperatura; (b)
discriminacdo e quantidade dos profissionais e operdrios, inclusive de empresas
terceirizadas; (c) servigos iniciados; (d) servicos em andamento; (e) servigos
concluidos; (f) alteracdes de projeto, detalhes construtivos, solugdes técnicas,
especificagdes de materiais ou de encargos; (g) espaco reservado a fiscalizagdo e
prepostos do Contratante. Outros registros devem ser feitos, tais como: (h) datas de
inicio e de conclusdo de cada item ou etapa de servigo programado no cronograma
fisico, bem como os respectivos arrazoados em caso de atrasos; (i) nomes de empresas
e profissionais terceirizados, caracterizando as respectivas atividades e encargos, com
as datas de inicio e conclusdo dos contratos, assim como os respectivos nameros de
registros no CREA ou CAU; (j) acidentes e danos materiais ocorridos durante os
trabalhos; (k) periodos de interrupgao dos trabalhos e seus motivos, seja de carater
financeiro, meteorolégico ou arqueolégico, seja por falhas em servigos de terceiros nao
sujeitas a ingeréncia do responsavel técnico, assim como por indefini¢cdes da

tiscalizacdo ou dos prepostos do contratante.
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Fig.10 e 11 - Exemplos de diarios da Penha (2008) e do Mosteiro de Sao Bento de Olinda (1983).
Fonte: Tinoco OS&R, disponivel na Biblioteca do CECIL. Ver também em: http://www.ceci-
br.org/ceci/br/publicacoes/96-boas-praticas/674-diario-de-obras.html.

8. Ficha de Execucdo de Servicos - FES


http://www.ceci-br.org/ceci/br/publicacoes/96-boas-praticas/674-diario-de-obras.html
http://www.ceci-br.org/ceci/br/publicacoes/96-boas-praticas/674-diario-de-obras.html
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E um formuldrio utilizado para o registro da execugdo dos trabalhos de
conservacao e restauro de modo a dar suporte as analises durante inspegdes periddicas
e manutengdes preventivas (programadas). A FES é elaborada durante os servicos
tendo por base a comparacgao dos registros nas especificagdes técnicas e nos encargos
dos servicos, em associagdo com as FIDs, com o que esta sendo efetivamente realizado.
Ou seja, nela registra-se o é aplicado e executado efetivamente no componente

construtivo, anotando-se os detalhes técnicos das a¢des corretivas dos danos.

Sem se ter uma memoria segura do estado de conservacdo anterior de um
componente construtivo e artistico, e das intervengdes profilaticas realizadas, ndo ha
condicdes rapidas e seguras de o profissional conservador agir quando das
ressurgéncias de danos. Alids, decorridos cinco, dez ou mais anos, sem ter a sua
disposicdo informacdes técnicas (FIDs, Diario de Obras e FESs), o conservador ndo tera
nogdes quanto as manifestacdes dos danos, sem fazer (refazer) levantamentos, estudos

e analises.

2 BAS{LICA NOSSA SENHORA DA PENHA Ficha de Execugio de Servigos - FES FESO4.S
Ficha de Execugio de Servigos - FES 7E5 045
RESTAURAGAO DAS LUMINARIAS m%um Lo = .

FOTOR . ES80CO8 £ ANOTAGORS.
[

coesaand F' ‘
/s

10 vt Soumn

DATA: 9400 2900 RESP TECHCO, Jron B0

o CREATIN-DRERN COLABORADORA! univen Meparusano

Fig. 12 e 13 - Ficha de Execugdo de Servigos das manutengdes dos lampadarios da Penha.
Original anotada no canteiro e “passado a limpo” em atelier. Fonte: Tinoco OS&R, 2009,
disponivel na Biblioteca do CECIL

9. Ficha de Execu¢ao de Manutencoes - FEM

Durante a execugdo dos servicos de reparos programados preventivos ou
emergeéncias deve ser preenchida a FEM para o registro dos servigos realizados. Essa
ticha é semelhante a FES, devendo, apds os trabalhos, ficar junto as demais FIDs, FESs

e FIMs. Trata-se de um registro indispensavel a memoria das agdes conservativas dos
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componentes da edificacdo. Assim como as FESs e FIMS devem ser preenchidas a mao
e serem ilustradas com desenho (esbogos) e providas de imagens fotogréficas coladas®.
Nela ¢ indispensavel os registros do como foi realizado, por quem e quando o servico,
anotando-se também os materiais, ferramentas, equipamentos, produtos, férmulas e
proporcdes de solucdes e misturas, acompanhado de imagens fotograficas, desenhos

de detalhes (quando for o caso).

0S & R IGREJADENOSSASENHORA  Ficha de Execugiio de Manutengio IGREJADE N. SRA. DA GRAGA PISO DA NAVE (NARTEX) Tijoleiras  Ficha de Execugo de Manutengio FEM 01/02 verso
e DA GRACA - OLINDA Foro
= FEM 01/02
TINOCO - Obras, Servzas & Restauracho L PISO DA NAVE (NARTEX) / Os

DANOS - Quebra de revestimento de piso

\|
A

MANIFESTAGAO - Perda de tijoleira

CAUSAS - Afundamento da base

ORIGEM — Ninho de insetos (grilos) & restos de madera
deixadas sob a base por ocasi3o das obras de restauro de
1974/77.

NATUREZA - Solo fértl em matéra organica

~Tioleira ce m

& época
AGENTES - Grlhos e cupins de solo Refazimento com argamassa

CON

G
cal+

PROCEDIMENTOS - Vide verso desta FID.

DATA MARSOZ010 RESP. TECHICO: Jorgak. L. Tisoco AULIAR DE RESTAURAGAO:  Cicaro Basiclo

Fig. 14 e 15 - Ficha de Execucdo de Manutencdo - FEM das tijoleiras da Igreja da Graga de
Olinda (PE). Fonte: Tinoco OS&R, mar. 2010, disponivel na Biblioteca do CECL

10. “Como conservado”

Uma alusdo ao termo as-built, um protocolo comum aos arquitetos e
engenheiros no ambito do mercado imobilidrio e dos demais ramos da construcao
civil. Ainda sem uma denominagdo apropriada no meio da conservagdo das
edificagdes de valor cultural, o “como preservado” assemelha-se em quase tudo ao
“como construido”!, ou seja, todos os desenhos - plantas do projeto executivo
(arquitetonico e complementares), sdao devidamente atualizados para serem

registradas as alteracdes que ocorreram durante a execugado dos servigos. Isto permite,

9 A razdo de privilegiar documentos manuscritos é que ndo estdo sujeitos as corre¢des de outrem quando da
digitalizacao das informacdes de campo. Os diarios de obras manuscritos, por exemplo, tém mais fé de oficio para
dirimir ddvidas na judicializagdo de conflitos que os digitalizados.

10 A norma técnica NBR 14645 regula o “as-built” no dmbito do Levantamento Planialtimétrico e Cadastral de imdvel
urbanizado com drea de até 25 000 m2, para fins de estudos, projetos e edificagio. Disponivel em:
https:/ /www.target.com.br/produtos/normas-tecnicas/27260/nbr14645-1-elaboracao-do-como-construido-as-
built-para-edificacoes-parte-1-levantamento-planialtimetrico-e-cadastral-de-imovel-urbanizado-com-area-ate-25-
000-m 2-para-fins-de-estudos-projetos-e-edificacao-procedimento. Acesso em: 14 abr. 2018.



https://www.target.com.br/produtos/normas-tecnicas/27260/nbr14645-1-elaboracao-do-como-construido-as-built-para-edificacoes-parte-1-levantamento-planialtimetrico-e-cadastral-de-imovel-urbanizado-com-area-ate-25-000-m%202-para-fins-de-estudos-projetos-e-edificacao-procedimento
https://www.target.com.br/produtos/normas-tecnicas/27260/nbr14645-1-elaboracao-do-como-construido-as-built-para-edificacoes-parte-1-levantamento-planialtimetrico-e-cadastral-de-imovel-urbanizado-com-area-ate-25-000-m%202-para-fins-de-estudos-projetos-e-edificacao-procedimento
https://www.target.com.br/produtos/normas-tecnicas/27260/nbr14645-1-elaboracao-do-como-construido-as-built-para-edificacoes-parte-1-levantamento-planialtimetrico-e-cadastral-de-imovel-urbanizado-com-area-ate-25-000-m%202-para-fins-de-estudos-projetos-e-edificacao-procedimento
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junto com os demais protocolos aqui apresentados, o rapido rastreamento de causas e
origens de novos ou de recorréncias de danos durante as inspe¢des/manutencdes.
Inclusive, as possiveis futuras alteracdes pds-ocupacdo devem ser registradas em
novas pranchas de desenhos. Tanto o ‘como preservado”, do final das obras como as
alteragdes posteriores devem ter os registros de responsabilidade técnica (ART, RRT),

conforme classe do profissional encarregado pelas alteragoes.
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Fig. 16 - Planta da pés-execucao da renovacao do sistema de distribuicao das redes elétricas
da Basilica da Penha do Recife. Fonte: Tinoco OS&R, mar. 2009, disponivel na Biblioteca do
CECL

II. CASES

Apresentam-se dois cases de manutengdes prediais periddicas - Basilica de

Nossa Senhora da Penha e Igreja da Madre Deus, ambas no Recife (PE).
1. Basilica de Nossa Senhora da Penha

As manutenc¢oes na Basilica de Nossa Senhora da Penha do Recife tiveram inicio
ainda na primeira etapa dos servicos de restauragao, quando concluidos os telhados e
durante a fase das intervengdes nos forros de estuque das naves laterais no ano de
2010, Ocorreu que, no dia 29 jul. 2010 uma parte do forro recém restaurado

amanheceu com uma grande mancha de umidade apds chuvas intensas na

11 Servicos com base no Plano de Conservagdo da Basilica da Penha foi elaborado pelo CECI em 2006 -
http:/ /www.ceci-br.org/ceci/br/restauro/noticias/145-plano-conservacao-basilica-penha.html. Acesso em: 16
abr. 2018.
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madrugada. A inspecdo no telhado constatou que uma das bocas dos drenos da calha
estava obstruida por um punhado de sacos plasticos. Também havia no leito da calha
uma cabeca de peixe bagre! As investigacdes constataram que as causas da presenca
do objeto e dos restos de animal marinho era, o primeiro em razado da feira didria que
ocorre no entorno do Mercado de Sdo José e da grande quantidade de camelds que
atuam ao redor da Basilica; ventos fortes na madrugada, do tipo minitornado’?,
haviam levado sacos plasticos que se encontravam pelas ruas do entorno para os
telhados; as chuvas carrearam alguns sacos que ndo ficaram presos nos ganchos de
fixacao das telhas ceramicas para o leito da calha; alguns passaram e desceram por um
dos condutores; outros formaram um punhado (embolado) e tamparam a boca do tubo
de queda; o resultado foi o transbordamento da calha e a inundagdo de uma éarea do
forro. O segundo, a cabeca de peixe, foi constatado que havia chegado ao telhado
recentemente, pois ainda estava fresco; verificou-se que a Basilica esta na rota de um
ninhal de garcas!3. A partir desse dia, e até hoje, ficou estabelecida a rotina no PGM
da Penha de inspe¢des didrias nos telhados - naves central e laterais, galerias, capela
mor e sacristias. Desde entao, quase diariamente sdo retirados sacos plasticos e restos
de aves, animais!¥ e material arenoso. Devido as dimensdes da Basilica, dois
funcionarios fazem o percurso diario nos telhados, além das outras inspecdes e agdes

de manutengdes previstas no PGM da Penha.

A Basilica da Penha ja possuia rotas de inspe¢des e manutengdes originais do
projeto realizado pelos franciscanos menores de Veneza na segunda metade do século

XIX15, Os intradorsos dos telhados e forros das naves, capela mor e sacristias com facil

12 Ndo é raro na Regido Metropolitana do Recife a ocorréncia desse tipo de ventania. Veja-se um fato semelhante
registrado em 2015: http://jconline.nel0.uol.com.br/canal/cidades/geral/noticia/2015/03/01/banhistas-
tomam-susto-com-mini-tornado-na-praia-de-piedade-170334.php. Acesso em: 14 abr. 2018.

13 A regido urbana da Basilica fica na bacia do Rio Capibaribe que é uma grande fonte de alimentos para esses
passaros.

14 Carcagas de ratos e guabirus sdo deixados por corujas e gavides - aves de rapinas urbanas que infestam as
redondezas do Mercado de Sao José onde se encontra a Basilica.

15 Segundo o Prof. Dr. Roberto Antonio Dantas de Aratjo (UFPE/CECI): “O projeto da Basilica da Penha apresenta-
se tal qual um exercicio escolar de composicdo arquitetonica cujos modelos sdo duas obras do arquiteto
renascentista Andréa Palladio, respectivamente, as igrejas de San Giorgio Magiori (1566-1610) e Il Redentore (1577-
1592). Estas igrejas se situam em Veneza e expressam a arte deste autor em seu amadurecimento.” - Relatério
parcial de 18 de fevereiro de 2008, n/p, arquivos digital e impresso na Biblioteca do CECI.


http://jconline.ne10.uol.com.br/canal/cidades/geral/noticia/2015/03/01/banhistas-tomam-susto-com-mini-tornado-na-praia-de-piedade-170334.php
http://jconline.ne10.uol.com.br/canal/cidades/geral/noticia/2015/03/01/banhistas-tomam-susto-com-mini-tornado-na-praia-de-piedade-170334.php
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e amplo acesso semelhantes as construgdes das catedrais medievais. Entretanto, os
desvdos dos forros das galerias ndo possuiam rotas de acesso para inspe¢des nos
madeiramentos dos telhados e dos estuques, assim como nao havia iluminagao. Outro
ponto importante para manutengdes periddicas, que nao existia, foi a construcdo de
uma escada metalica fixa externa para acesso a imagem de N. Sra. da Penha no topo
da ctpula a 42 metros de altura. O custo mensal da manutengao continuada da Basilica
com mao-de-obra e material deu uma média de R$ 3.280,00 ao més no ano de 2017.
Assim, ha 18 anos, o compromisso firmado a partir de 2007 com o BNDES/IPHAN-
PE/FUNDARPE/Prefeitura do Recife/ OI-Futuro!® vem sendo cumprido para que nao

seja necessario fazer de novo novos restauros.

Fig. 17 - Execucdo de uma rota de inspecdo no intradorso do forro na nave lateral
esquerda da Basilica da Penha para acessibilidade as inspegdes e manutengdes
periddicas. Fonte: CECI, 2011.

2. Algreja da Madre Deus

A sede da Pardéquia de Sao Frei Pedro Gongalves - Igreja da Madres Deus,
localizada no bairro do Recife, foi objeto de um grande projeto de restauro e
requalificacdo no periodo (1997/1998)17, e entrou em obras pelo Programa
Monumenta/BID no ano de 2003, estendendo-se até o inicio de 2008. Desde a entrega

dos servigos da restauragao até o janeiro de 2017 nenhuma acdo de manutencdo foi

16 Entidades patrocinadoras dos projetos e das a¢des especificas da conservagdo e do Restauro da Basilica.

17 Projeto do escritério Grau - Grupo de Arquitetura e Urbanismo. Disponivel em: http://graurb.blogspot.com.br/.
Acesso em: 16 abr. 2018.
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realizada na igreja. Tanto no projeto como nos documentos de aprovacgao das obras
ndo havia exigéncias protocolares de obrigacdes de manutengdes pelo
IPHAN/Monumenta-BID. Assim, nada se fez e os cupins infestaram os
madeiramentos dos telhados e forros da igreja, goteiras sugiram na nave, sacristia,
galerias, consistorio, leitos de calhas desgastaram-se acarretando diversas infiltracoes
nas alvenarias, grampos metalicos de fixacdo das telhas oxidaram. Com o novo péroco,
foi elaborado uma vistoria técnica para avaliagio do estado de conservagdo e
elaboracdo de uma proposta de acdes emergenciais de correcdes dos danos!s. A
vistoria constatou intimeros outros problemas na edificacdo, mas as intervengdes
emergenciais ficaram restritas aos telhados, as desinfestacdes, a barreira quimica,
revisdo das calhas, pinturas das chapas metélicas dos encachorramentos das tesouras
dos telhados da nave e do consistoriol. Tomaram-se providéncias para dotar os
intradorsos dos telhados com pranchas de madeira de lei para servir de rotas de
circulacdo sobre o madeiramento do forro de estuque (nave) e de madeira (galeria e

consistdrio); adquiriu-se uma escada telescopica de 12m de extensdo; foram feitas

Fig. 18 - Alto risco de
colapso numa calha
da Igreja da Madre
Deus pela quase
obstrucdo da boca do
condutor (tudo de
queda d’agua),
devido a um CD e

uma bola. Fonte:
CEC], set. 2017.

aberturas (furos) ao nivel do rés-do-chdo nas alvenarias para injegdes periddicas de

18 Elaborado pela empresa J. E. L. Tinoco Restauragdo ME que utilizou recursos de um VANT (Veiculo Aéreo Nao
Tripulado (DRONE) para inspecionar os panos de telhados. O paroco, Pe. Rinaldo Pereira dos Santos, que também
é responsavel por diversas igrejas em Recife e Olinda, como coordenador da interventoria nas Irmandades pela
Ctria Metropolitana, providenciou junto a estes autores que fossem feitas vistorias em todas as igrejas sob sua
responsabilidade.

19 Neste Trabalho, participou a aluna-bolsista do Curso de Gestdo de Restauro, arquiteta Cintia Guedes da Silva,
como responsavel técnica das agdes de conservacao dos componentes construtivos.
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solugdes biocidas para combate aos cupins de solo; reservam-se em estoque de
materiais tradicionais nos desvaos dos telhados - caibros roligos, ripas de imbiriba,
telhas ceramicas artesanais tipo capa-canal, além de centenas de grampos para fixagao

de telhas.

Foi elaborado e entregue um pequeno Manual de Manutencao, contendo uma
agenda-calendario de inspe¢des e manutengdes preventivas. Também foi produzido
durante os servigos e entregue ao final dos trabalhos o Diario de Obras com os registros
circunstanciados dos trabalhos realizados. Um arquivo com mais de uma centena de

imagens foi entregue em meio digital.

ITI. CONCLUSOES

A validagao de um PGM pode ocorrer quando atendido os protocolos ora
apresentados, pois, caso contrario, pode se tornar em mais um volume no conjunto de
documentos elaborados para aprovacao de um projeto executivo de conservagao e
restauro. Alids é de causar indignacdo verificar que, na centena de visitas técnicas
orientadas feitas durante as viagens de estudos do Curso de Gestao de Restauro no
periodo de 2003-2017, s6 em raros casos, que ndo totalizam os dedos das maos,
encontravam-se no canteiro (no escritério das obras), o conjunto das plantas do projeto
executivo, as especificacdes técnicas e o caderno de encargos, o diario de obras (alguns
restringindo-se a um formuldario padrdao em folhas encadernadas). Em nenhuma das
visitas foi encontrado no canteiro o mapa de danos ou os outros estudos e exames

realizados por ocasidao do projeto.?

2 Um exemplo marcante foi o projeto e obras de Restauragdo do Palacio do Campo das Princesas, elaborado pelo
escritério de arquitetura GRAU - Grupo de Arquitetura e Urbanismo e pelo atelier de GRIFO - Diagnostico e
Preservacdo de Bens Culturais, aprovado pelo IPHAN/PE e FUNDARPE, executado pela Velatura Restaura¢ées
Ltda, com patrocinio das empresas OI, FIAT, Bradesco, Construtora Odebrecht, Banco Pactual e Chesf. Segundo o
arquiteto Ronaldo L’ Amour da GRAU, os volumes do projeto executivo totalizaram um pouco mais de 60 quilos
de papeis (textos e plantas). Durante as visitas dos alunos da 13% edigdo do Curso de Gestdo de Restauro, em
maio/2013, ao ser perguntado ao responsavel das obras pelos documentos do projeto executivo, apenas algumas
plantas do restauro (baixas e cortes) estavam disponiveis para serem mostradas. O arquiteto residente que
acompanhou o grupo de alunos desconhecia a existéncia do conjunto completo do projeto no caneiro. Ja as
principais plantas dos projetos complementares estavam disponiveis junto aos encarregados das empresas
subcontratadas.
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Uma mudanga de paradigma faz necessario e urgente junto as entidades de
preservagao no pais, assim como as unidades de ensino e aos técnicos especialistas em
geral. Usar as consequentes elevagdes de custos/tempo nas fases de elaboracao do
projeto e na execugao dos servigcos para implementacdo dos protocolos apresentados
trata-se de arqumentum ad verecundiam?!. E urgente, urgentissimo, que sejam
privilegiadas as acdes de conservacdo como se fez durante algum tempo no Brasil

quando o IPHAN “vivia na época das vacas magras”.??

Ha necessidade de a Academia associar-se as acdes das unidades do IPHAN e
das entidades estatuais e municipais de preservacdo para estudarem in profundis os
procedimentos mais adequados a composicdo de um sistema de inspegdes e
manutengdes periédicas. Neste sentido, as experiéncias do CECI, da Fundacdo Casa
Rui Barbosa e da Fundacdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ, podem ser de grande valia na

criacdo de outros protocolos e no aprimoramento dos existentes.

A adocgao de uma politica de manutengao continuada das edificagdes de valor
cultural é uma conduta alinhada com os principais documentos internacionais e
nacionais emanados pelo ICOMOS. Na conjuntura econdmica que vive o pais ndo é
ético subtrair dos orgamentos governamentais vultosos recursos financeiros de areas
carentes como satde, saneamento e educagdo em detrimento de programas massivos
de restauracdes. Mesmo, e até porque, enquanto a manutencdo nao for um habito, sera

comum a repeticao de novas restauragdes em monumentos anteriormente restaurados.

21 Argumento para vergonha, falacia.

2 Assertiva usada com frequéncia nas décadas de 1960/1970 por um José Ferrdo Castelo Branco (IPHAN-PE),
Fernando Machado Leal (IPHAN-BA), Roberto Lacerda (IPHAN-MG). Testemunho de vista do autor.
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