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PLANOS DE CONSERVACAO - do ensino a pratica, da acade-
mia aos canteiros de obras

Jorge Eduardo Lucena Tinoco *

Resumo: A comunicacdo trata da necessidade de se implantar politicas pu-
blicas de conservagdo do patrimonio cultural construido que contemplem
planos de gestdo da conservacdo. Tais planos sdo documentos técnicos de
planejamento que estabelecem politicas de administragdo para o uso ade-
quado dos espagos e dos componentes construtivos, bem como da manu-
tencdo periddica dos iméveis de valor cultural. Tem como finalidade a ga-
rantia para a sociedade da integridade fisica do edificio e dos valores de
significancia do bem cultural que se quer preservar. Apresentam-se o0s con-
textos internacional e nacional para a adocdo de planos de conservacao
como instrumento de planejamento estratégico para a preservacdo com a
responsabilidade quanto a sustentabilidade das a¢des ensejadas nas inter-
vencoes de requalificacdo, restauragao etc.. Mostra que a modelagem dos
planos de conservacdo tem a orientacdo basica em dois pilares: na protecao
as caracteristicas de significagdo do edificio, relacionando aos valores cul-
turais pelos quais é reconhecido e na garantia ética do respeito a autentici-
dade e integridade do bem. Apresenta os cases do CECI nas implementa-
¢oes dos planos de Sao Francisco e da Basilica da Penha como importantes
laboratérios de pesquisas aplicadas para se construir reflexdes sobre as
questdes dicotdmicas entre o ensino e a pratica, entre o pensamento aca-
démico e a agdo nos canteiros de obras. Conclui que os planos de conserva-
cao devem focar a conjugacdo de objetivos, metas e esforcos dos gestores
com as diretrizes institucionais de protecao do patrimoénio.

Palavras chave: plano de conservagao, gestdo da conservagdao, manutencao
peridédica, manutencdo preventiva.

Introdugao

Desde os primeiros programas governamentais de conservagdo do patrimoénio cultural cons-
truido, a partir do Programa Integrado de Reconstrucao das Cidades Histéricas do Nordeste do

Brasil (1973)! até os mais recentes como o Programa Monumenta/BID (2000)2 e o PAC das Cidades

* Arquiteto, especialista em conservaco e restauro de monumentos e conjuntos histéricos (UFMG, 1978), responsével
técnico do CECI. Esta comunicag¢do foi apresentada no Encontro Internacional Arquimemoria4 sobre Preservacao do
Patriménio Edificado, realizado em 14 e 17 de maio de 2013, na cidade de Salvador, Bahia (BR), promovido pelo Instituto
de Arquitetos do Brasil (IAB), através do Departamento da Bahia (IAB-BA). Publicagbes impressa e eletronica das comu-
nicagdes: ISBN 98-85-66843-00-2 (Caderno); ISBN 98-85-66843-01-9 (DVD)

1 Programa da antiga Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Reptblica - SEPLAN/PR, que posteriormente foi
denominado de Programa de Cidades Historicas - PCH. “Protecdo e Revitalizagdo do Patriménio Cultural no Brasil:
Uma Trajetoria”, publicado em 1980 pela Fundacao Nacional Pr6-Memoéria, do entao Ministério de Educacao e Cultura.
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Historicas (2009)3, as politicas ptblicas no Brasil privilegiaram a¢des a margem da conservacao dos
valores intrinsecos as edificacdes e aos lugares onde estdo inseridos. As “vocacoes” das edificagdes
e conjuntos objetos das intervengdes ficaram, e ainda ficam a reboque das politicas publicas muitas
vezes adversas e da expertise dos profissionais de plantdo nas entidades encarregadas da salva-
guarda do patrimonio. Tal atitude contribui para a perda de valores significativos de autenticidade

e integridade de monumentos e conjuntos historicos.

Os projetos de conservacao sao rotineiramente dissociados das agdes peridédicas e continuas
da gestdo e das manutengdes preventivas e corretivas da edificagdo. Essa assertiva é facil de verifi-
car ao examinar o Manual de Elaboracdao de Projetos* do Instituto do Patrimonio Histérico e Artis-
tico Nacional - IPHAN. N&o se encontram nesse guia orientagdes técnicas quanto a producado de
um plano de gestdo da conservagdo ou outro documento que garanta a sustentabilidade das agdes
propostas e quicd das atividades de rotinas de inspe¢des e manutengdes. Ainda que timidamente e
restrito, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social - BNDES passou a solicitar aos
candidatos de apoio financeiro do Banco para projetos culturais os seguintes elementos comple-

mentares para andlise das propostas>:

1. Apresentagdo de plano de custeio, com indicagdo de fontes de receitas previstas para
manutengdo da utilizacdo principal do bem.

2. Apresentacio de plano de manutengdo (fisica) do monumento, por prazo de no minimo
trés anos apos o restauro, com indicagdo de fontes de receitas previstas.

3. Apresentagdo de plano de seguranca (antifurto, anti-incéndio, etc.).

4. Definicdo de, no minimo, uma agdo de cardter cultural complementar ao restauro que
objetive: incremento turistico local, incremento da sustentabilidade financeira do monu-
mento, geragdo de emprego e renda; capacitacio de mdo-de-obra; ou educacio patrimonial.

(CHAGAS, 2013)

Sendo uma importante agéncia financiadora de projetos em monumentos e conjuntos histo-

ricos no Brasil, é provavel que essa conduta do Banco estimule as entidades ptblicas colocar a a-

2 Programa estratégico do Ministério da Cultura, com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID e o apoio da UNESCO procurou garantir condi¢des de sustentabilidade do Patrimonio. Disponivel em:
<http:/ /www.monumenta.gov.br/site/>. Acesso em: 20 fev.2013.

3 Programa de Aceleragio do Crescimento das Cidades Histéricas foi instituido em 2009. Disponivel:
<http:/ /www.pac.gov.br/noticia/b125fb32>. Acesso em: 20 fev.2013.

4 Disponivel em:
<http:/ /www.monumenta.gov.br/upload/Manual %20de %20elaboracao %20de %20projetos_1168630291.pdf>. Acesso
em: 20 fev.2013.

5 Email de 27 fev. 2013, de Flavia Barros das Chagas, Departamento de Cultura, Entretenimento e Turismo do BNDES,
pedindo informagcdes complementares ao Projeto de Restauro da Igreja de Sao Pedro, Olinda, PE.
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presentacdo de planos de gestdo da conservagao em suas pautas de exigéncias. Isto porque a au-
séncia de paradmetros e custos de manutencao numa edificacdo de valor cultural é uma pratica le-
siva aos cofres publicos e a poupanga privada. Muitas das edificagdes e conjuntos construidos, con-
templados pelo entdo Programa PCH nas décadas de 1980 e 1990, receberam vultosos recursos
financeiros quando da implantacdo do Monumenta a partir do ano de 2000 para, novamente, se-
rem requalificados e restaurados. Neste sentido, algumas perguntas podem e devem ser feitas nes-

ta ocasiao:

= Quanto estd custando ao Erdrio Piiblico a manutengio de cada edificagio ou conjunto
construido requalificado e restaurado pelo Monumenta?

— Hia dentro do PAC-Cidades Historicas agbes previstas para edificacées ou conjumntos
construidos que anteriormente foram jd objeto de acdes do Monumenta ou do PCH?

= Quantos projetos aprovados e ja em andamento pelo IPHAN e PAC-Cidades Historicas

possuem um plano de gestio da conservagio?

Estas perguntas evocam questdes importantes quanto a maneira como se procedem as poli-
ticas puablicas no Brasil ha muito apresentadas pelo CECI e discutidas quando da realizagdo do XII

Congresso da ABRACORe.

Fig. 01 - Presidente Lula e ministros langam PAC das Cidades Histéricas em Ouro Preto (MG). Fonte: Ministério do
Turismo. Disponivel em: <http://www.turismo.gov.br/export/sites/default/ turismo/noticias/todas_noticias/ galeri-
a_noticias/21. Acesso em: 20 fev. 2013.

1. CONTEXTOS INTERNACIONAL E NACIONAL

No contexto internacional, a adogdo de planos diretores ou de gestdo da conservacdo, como
instrumento de planejamento estratégico para preservagao de edificagdes de valor cultural, remon-

ta as tradicOes britanicas de registro e estudos das construcées antigas pelas Royal Commissions

6 Comunicagdo apresentada por Silvio Zancheti (CECI) na plenaria “Preservacdo do Patrimoénio Cultural - Gestdo e
Desenvolvimento Sustentavel: Perspectivas”, durante o XII Congresso ABRACOR, realizado em Fortaleza, Ceara - 28
ago. a 1 set. 2006.
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na Inglaterra, Escécia e Pais de Gales. Entretanto, foi na Austrdlia onde se desenvolveu uma das
melhores metodologias para elaboracdo de planos de conservacdo, fundamentado nas cartas de
Nara e de Burra — o plano do Opera House de Sydney’. O autor desse plano, James Semple Kerr,
arquiteto australiano, j& pesquisava sobre o tema da gestdo da conservagao desde o inicio da déca-
da de 1980, quando publicou “The Conservation Plan”8. Ao longo de mais de duas décadas, seus
estudos permitiram as academias da Europa e dos EEUU elaborar andlises, revisdes e ampliagdes
dessa modelagem metodoloégica. Na Gra-Bretanha, foi a partir da Conferéncia de Nara (1994)°, da
implementagdo do Heritage Lottery Fund (1994) e da Carta de Burra (1999) que o Reino Unido
comecou adotar, dentre as exigéncias para receberem apoio do HLF, comprovagdes quanto as ga-
rantias a integridade e autenticidade do bem cultural, inclusive, e principalmente, ap6s o processo
de restauro e reocupacao. O plano de gestdo da conservacado passou a ser um documento indispen-

savel de acesso aos recursos publicos.

Fig. 02 - Opera House de Sidney, Australia. Fonte: Sidney.com.au. Disponivel em:
http:/ /www.sydney.com.au/operahouse. htm. Acesso em: 20 fev.2013.

O cendrio brasileiro para o planejamento de acdes de intervencdes em edificagdes de valor
cultural ainda esta restrito aos sitios e conjuntos histéricos, através de capitulos dedicados nos pla-

nos diretores de cidades. Os trabalhos que o CECI tem desenvolvido podem contribuir para a am-

7 KERR, James Semple, “Management Plan for the Sydney Opera House”. New South Wales Government - Department
of the Environment and Heritage, Australia. Disponivel em: <http://www.environment.gov.au/epbc/ assessments
/bilateral / pubs/soh-managementplan.pdf>. Acesso em: 10 nov.2005.

8 Atualmente na 7% edicao (revisada e ampliada): “Conservation Plan - A Guide to the Preparation of Conservation Plans
for Places of European Cultural Significance”. Disponivel em: <http:/ /australia.icomos.org/wp-content/uploads/The-
Conservation-Plan-7th-Edition.pdf>. Acesso em: 7 mar.2013.

9 “A responsabilidade por este patriménio e seu gerenciamento pertence, em primeiro lugar, a comunidade cultural que
o gerou, e secundariamente aquela que cuida dele.” Conferéncia de Nara (1994). Disponivel em: <www.icomos.org.br/
002_001.html>. Acesso em: 26 fev.2013.
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pliagdo desse quadro, pois se fundamentam em estudos realizados em teses de mestrado, douto-
rado e pés-Doc por seus associados, no ambito da Academia, bem como na pratica junto as entida-

des que aceitaram essa “nova” maneira de pensar e agir sobre seus edificios histéricos.

Desde 1997, o CECI pesquisa e produz planos de conservacdo quer através dos cursos ITUC-
AL e do Gestdo de Restauro!® ou pela realizacdo de semindrios internacionais e nacionais!?, seja
também pela realizagao de trabalhos a partir de demandas por institui¢cdes privadas. Entre 2005 e
2009, o CECI elaborou planos de conservagdo de conjuntos construidos para os religiosos frades
Franciscanos e para os Capuchinhos, em parceria com o World Monuments Fund — WMF, a Fun-
dagdo American Express e o Governo do Estado de Pernambuco, através do FUNCULTURA/
Fundagdo do Patriménio Histérico e Artistico de Pernambuco - FUNDARPE. Tratou-se de agoes
inovadoras no dmbito da conservacao e restauro de edifica¢des, particularmente no Nordeste do

Brasil.

Os planos de conservagao executados pelo CECI foram desenvolvidos com uma visao de
longo prazo, buscando garantir os valores culturais, especialmente a mensagem espiritual francis-
cana cuja informacao foi legada por todos aqueles que contribuiram para a edificacdo de seus res-
pectivos patrimonios. Tiveram por finalidade favorecer a gestdo desses conjuntos a manutengdo
dos valores culturais, fazendo uso de politicas e praticas apropriadas de intervengdes de adminis-
tracdo, obras de restauro e servigos de manutengdes preventivas e corretivas. (ZANCHETI et al,

2009)

2. MODELAGEM DOS PLANOS

A primeira experiéncia do CECI na elaboragdo de um plano de conservagdo para uma edifi-
cacdo isolada de valor cultural foi em 2005, a partir da demanda dos Franciscanos em saber sobre
as possibilidades de usos e de retorno econdémico-financeiro do seu conjunto construido na cidade
de Olinda, monumento histdrico, cuja fundagao remonta a primeira metade do século XVI. A mai-
or preocupacao dos frades era com os elevados custos da manutencao, associado a baixa ocupacao

e exploracdo dos espagos do convento. A intencdo mais vidvel que os frades vislumbravam era de

10 “Curso Gestdo do Patriménio Cultural Integrado ao Planejamento Urbano da América Latina”, nove edi¢des, aplicado
em parceria com a UFPE em nivel de p6s-graduacao lato-sensu (360horas); “Gestdo e Pratica de Obras de Conservacao e
Restauro do Patrimoénio Cultural”, treze edigdes, aplicado em parceria com a UFPE em nivel de extensdo/capacitacao
(390horas).

11 “Seminario Internacional Sobre Conservacdo Urbana”, seis edi¢des, realizagdo trienal do CECI em parceria com a
UFPE, IPHAN, CNPq, CAPES, WHC/UNESCO; 1° Seminério da Rede Conservagdo/BR - A Conservagdo do Patrimonio
no Brasil (Teoria e Prética), seminario nacional, realizado em Olinda, 2012 em parceria com o MDU/UFPE.
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arrendar o cendbio e a sua cerca conventual para uma empresa do ramo da hotelaria, numa atitude
semelhante aos carmelitas da cidade de Salvador (BA)!2. A demanda inicial dos frades ao CECI foi
de estudar a viabilidade e potencialidades de uso e exploragdo do conjunto construido. O plano
denominou-se Plano Diretor do Conjunto Franciscano de Olinda - PD/Sao Francisco3. A partir
dessa experiéncia, posteriormente, seguiram-se o Plano de Conservacado da Basilica de Nossa Se-
nhora da Penha - PC/Penha (2006) e o Plano Estratégico para Uso e Ocupagdo do Convento Fran-
ciscano de Sirinhaém - PE/Sirinhaém (2008).

A orientagdo basica seguida nos trés planos fundamentou-se em dois pilares: na protegdo as
caracteristicas de significagdo do edificio, relacionando aos valores culturais pelos quais é reconhe-
cido e na garantia ética do respeito a autenticidade e integridade do bem. Os planos ndo foram
elaborados apenas como estudos de viabilidade para a adaptacdo e reutilizagdo ou como progra-
mas de reparos. Tampouco, trataram-se de documentos técnicos que informaram que esse ou a-
quele lugar eram de periodos tais e quais da histéria e que, portanto, devem ser preservados. Os

planos tiveram abrangéncias nas linhas de acdes técnicas, politicas e econdmicas.

O modelo desenvolvido pelo CECI fundamentou-se na experiéncia académica dos seus asso-
ciados envolvidos nos projetos e teve como documento norteador o plano do Opera House. Os
planos contemplaram quatro fases basicas, especificas e articuladas: o conhecimento do lugar; ava-
liacdo da significancia; estudos sobre os impactos potenciais; as propostas das politicas de conser-

vacgao.

A: Conhecimento do Lugar

C: Estudos dos Impactos Potenciais

D: Propostas das Politicas de Conservagao

Fig. 03 - Esquema das fases da elaboracao do Plano de Conservacao. Fonte: British Columbia/Heritage Branch (2011)

12 Hotel Pestana Convento do Carmo, localizado no Pelourinho, Salvador, BA.

13 Disponivel no website do CECI: www.ceci-br.org/ceci/br/cooperacao/trabalhos/plano-diretor.html
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Cada fase desse modelo é constituida pela producdo de pesquisas e documentos técnicos ap-
tos a acompanharem as inevitaveis mudangas e transformagdes da edificagdo e, provavelmente,

dos atores da gestdo, num horizonte de, no minimo, vinte anos:

a) O conhecimento do lugar descreve principalmente a localizagio e a ambiéncia onde estd
inserida a edificacdo, assim como relaciona o regime juridico da propriedade, os aspectos
referentes aos atos e vinculos legais urbanisticos, a tutela de protegdo ds caracteristicas
arquitetonicas e artisticas;

b) A avaliacdo da Declaracio de Significancia, documento que descreve por que um lugar é
importante, identificando as vulnerabilidades e explicando sobre os valores e a significa-
¢do cultural, bem como a importancia para a sociedade e aos grupos dentro da comuni-
dade a qual pertence’®;

c) Os estudos dos impactos potenciais e das mitigagoes envolvem: as verificacdes quanto
aos ataques biofisicos e socioecondmicos com a identificacdo das caracteristicas (negati-
vas e positivas, fisicos e ambientais), as extensoes (pontuais, envolventes e gerais), a du-
ragdo (curto, médio, longo prazos e permanentes), a intensidade (baixas, moderadas e al-
tas), os efeitos cumulativos e os progndsticos, etc.;

d) As propostas das politicas de conservagio contemplam os estudos e as definigoes que es-
tabelecem a harmonia'® entre uso e significincia, apresentando um conjunto de medidas
para o favorecimento das tomadas de decisoes (visdo, diretrizes, objetivos, definigoes de
ocupagdes e novos usos, fluxogramas e hierarquias de espagées e volumes, cendrios e po-
tencialidades, sistemas e custos de implantacdo e gestdo, monitoramento e controle).
(TINOCO, 2010)

3. CASES

As implementacdes do PD/Sao Francisco e, particularmente, do PC/Penha foram importan-
tes laboratérios de pesquisas aplicadas para se construir reflexdes sobre as questdes dicotomicas
entre o ensino e a pritica, entre o pensamento académico e a agio nos canteiros de obras. O CECI no
periodo de 2007/2013 vem executando agdes previstas no PD/Sao Francisco, citando-se: a conser-
vagao do forro da sacristia e o restauro do retabulo da Capela de Sao Roque, ambas na Ordem Ter-
ceira. Na Basilica, este autor!s, entre os anos de 2007 a 2012, executou varias acdes de conservacao,

restauro, inspecdes e manutengdes, bem como de capacitacao profissional previstas no PC/Penha.

14 A Declaragdo de Significancia é um documento que afere o porqué e para quem um lugar deve ser preservado. Ele ndo
deve ser elaborado apenas por especialistas. E fundamental que os usuarios do bem cultural se manifestem sobre as
percepgdes quanto aos valores histéricos, estéticos, significados espirituais, sociais, culturais, cientificos transmitidos
pelas geragbes passadas, para a garantia as presentes e futuras.

15 A titulo de digressdo, este autor prefere o uso da palavra harmonia em detrimento de equilibro pelo fato de a primeira
expressar melhor a conciliacdo das antinomias, enquanto que a segunda evoca perdas para a obtengao de estabilidade.

16 Atuando como responsavel técnico do CECI e da Tinoco - OS&R.
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Nesses Cases, levados ao publico através de Textos para Discussao!” e comunica¢des em semind-

rios e encontros, detalham-se os principais momentos e ligdes vividos e apreendidos pelas equipes.

3.1 Plano Diretor de Conservacao do Conjunto Franciscano de Olinda

O PD/Sao Francisco foi, provavelmente, a primeira iniciativa no Brasil de alterar a pratica do
restauro enquanto intervengao de grande porte em monumentos que ndo levam em consideragao
os impactos de novos usos e as inevitaveis fragilidades e faléncias dos componentes construtivos

antigos:

Os objetivos iniciais do plano foram — identificar os riscos e propor agdes de prevengio e
protecdo do bem patrimonial e a sequranga humana, bem como indicar as agoes emergenci-
ais de curto prazo; pesquisar a viabilidade de novos usos no Conjunto, e determinar um
plano de massa para o caso de novas construgées; identificar, descrever e or¢ar os projetos
necessdrios para a realizagdo da recuperacio do Conjunto e delinear um plano de gestdo e
manejo da conservagio patrimonial. (ZANCHETTI, 2005).

O plano foi desenvolvido para organizar um processo de longo prazo que permitiu aos pro-
prietarios do Conjunto Franciscano as seguintes informagdes de gestao: possibilidades para ampli-
agao e inclusao de atividades que capacitem a geracdo de receita financeira capaz de cobrir os cus-
tos de manutengdo e reparos; viabilizagdo para remanejamento de drea construida de modo a pos-
sibilitar a construcdo de auditério multiuso; estabelecimento do plano de agdo da conservacao para
que, num horizonte de dez anos, o conjunto e os seus bens artisticos integrados estejam totalmente
recuperados; implantacdo do Sistema de Inspecdo e Manutengdes Periddicas que, ao final da vi-
géncia do plano, venha substituir os trabalhos de restauracao; criagdo um sistema de gestao com-
partilhado entre os membros proprietarios!® no processo de conservacao das edificagcdes e seus
atributos. Portanto, o plano para o Conjunto Franciscano de Olinda é um plano de gestdo da con-
servacao e de sustentabilidade de sua ocupagdo com a garantia da preservacdo da integridade e

autenticidade do monumento.

Desde a entrega do plano a Provincia Franciscana, os frades vém implementando as propos-
tas elencadas. A ideia de transformar o convento em unidade hoteleira foi abortada, voltando a sua
vocagao de casa de formagao religiosa. Os usos de alguns espacos internos foram reordenados,

seguindo as recomendac¢des do plano. O CECI uniu-se aos frades e aos irmdos terceiros de Sao

17 Publicacdo seriada com o objetivo de divulgar os estudos desenvolvidos pelo CECI nas areas da Gestao da
Conservagdo Urbana, da Gestdo do Restauro e da Identificacdo do Patrimoénio Cultural. Disponivel no website:
http:/ /www.ceci-br.org/ceci/br/publicacoes/ textos-para-discussao.html (dltimo acesso em set/2012).

18 O Conjunto Franciscano de Olinda tem como proprietarios a Veneravel Ordem Terceira de Sdo Francisco de Olinda e a
Provincia Franciscana de Santo Ant6nio do Brasil.
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Francisco na busca de recursos financeiros para viabilizar as principais intervenc¢des emergenciais

de restauro. Neste sentido foram executados os seguintes projetos:

— Renovagdo e ampliacio do sistema de distribuicdo elétrica da Ordem Terceira
(2007/2008), realizado com recursos financeiros da Fundacdo American Express, WMF e
Prefeitura de Olinda;

— Conservagio do forro (séc. XVIII) da sacristia da Ordem Terceira (2008), realizado com
recursos financeiros da Fundacio American, WMEF e Prefeitura de Olinda;

— Conservagio do retdbulo (séc. XVIII) da Capela de Sio Roque da Ordem Terceira (2009),
realizado com recursos financeiros do WMEF e da Robert W. Wilson Challenge to Conserve
Our Heritage;

— Conservagio do forro da Capela dos Novigos (séc. XVIII) da sacristia da Ordem Terceira
(2009/2010), realizado com recursos financeiros do Governo do Estado de Pernambuco, a-
través do FUNCULTURA/ Fundacdo do Patrimonio Historico e Artistico de Pernambuco
- FUNDARPE;

— Conservacdo do retdbulo de N. Sra. da Soledade (séc. XVIII) da sacristia da Ordem Ter-
ceira (2010), realizado com recursos financeiros do WMEF e da Robert W. Wilson Challenge
to Conserve Our Heritage;

— Restauracio do lavabo (séc. XVIII) em cantaria da sacristia da Ordem Terceira (2010),
realizado com recursos financeiros do WMF e da Robert W. Wilson Challenge to Conserve
Our Heritage;

— Projeto de restauragio do Conjunto Azulejar (séc. XVII e XVIII) do Convento
(2012/2013), realizado pela equipe do CECL;

— Conservagio das sanefas e lapides da Capela dos Novicos e Sacristia da Ordem Terceira
(2013), realizado com recursos financeiros do Governo do Estado de Pernambuco, através
do FUNCULTURA/ Fundacdo do Patrimonio Historico e Artistico de Pernambuco -
FUNDARPE. (CECI, 2013, Relatorio de Atividades)

Nesses projetos foram
seguidas as principais diretri-
zes do plano quanto as con-
dutas de minima intervencao
para a garantia da autentici-
dade e integridade dos com-
ponentes construtivos e artis-
ticos das edificacbes. Neste

sentido, particular destaque

Fig. 04 - Conjuiito Franciscano de Olinda. Foto: Prefeitura de Olinda, SE-
¥ S "f,‘ RAVK PACCTUR, 2003.

vem sendo dado aos critérios .
adotados pelo CECI nas intervengdes dos forros e retdbulos com discussdes sobre os limites do
restauro e os impasses projetuais. As questdes basicas que se colocam sdo quanto a necessidade
dos profissionais e entidades de restauro em privilegiar o aspecto estético de completude em de-
trimento das patinas e perdas relevantes e quanto a escolha dos materiais sintéticos em oposigao

aos tradicionais:
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O tratamento das lacunas em uma obra de arte, seja em objetos arquitetdnicos, escultdricos
ou pictoricos, tem resultado em solugdes muito variadas, por vezes até opostas, no campo do
restauro. Cesare Brandi aponta que tal variedade de solugées tem se dado pelo fato das lacu-
nas serem tratadas empiricamente, quando na verdade deveriam ser objeto de uma decisio
tedrica. Mas, como promover uma aproximacio suficiente da teoria com a pritica do restau-
ro, a ponto de se conseguir compatibilizar uma a outra? Como converter postulados tedricos
em medidas ou diretrizes priticas? (ZANCHETI et al, 2009)
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Fig. 05 - Planta de locacdo d0 Conjunto Franciscano e a cerca conventual. Desenho realizado pelo autor, 2005.

Fig. 06 - Conservagéo do forro da sacristia da Ordem Terceira de Sao Franciscd de Olinda - inspegdo e orienta¢do da

equipe do CECI (Silvio Zancheti, Rosane Picolo e Franciza Toledo). Foto realizada pelo autor, 2007.
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Fig. 07 - Conservagao do retabulo da Capela de Sao Roque da Ordem Terceira de Sdo Francisco de Olinda. Foto realiza-
da pelo autor, 2008.

Fig. 08 - Conservacdo do forro da Capela dos Novigos (séc. XVIII) da sacristia da Ordem Terceira de Sao Francisco de
Olinda. Foto realizada pelo autor, 2009.

Fig. 09 - Conservagao do retdbulo de N. Sra. da Soledade da sacristia da Ordem Terceira de Sdo Francisco de Olinda.
Foto realizada pelo autor, 2009.
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2010.

Restauracdo do Conjunto Azulejar
——— dos Franciscanos de Olinda
PEAREARES BLURS SRS
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Fig. 11 - Projeto de restauragdo do Conjunto Azulejar dos Franciscanos de Olinda. Fonte: CECI, 2013.

3.2 Plano de Conservacao Integrada da Basilica de Nossa Senhora da Penha

O PC/Penha foi elaborado no ano de 2006 por demanda da Provincia de Nossa Senhora da
Penha do Nordeste do Brasil - PRONEB. O plano foi executado em duas etapas pelo fato de a edi-
ficacdo encontrar-se em estado iminente de sinistros por incéndios e por desabamentos. A primeira
etapa consignou a proposta basica de intervencao das obras e servigos de conservacao e restauro; a
segunda contemplou os procedimentos e as orienta¢des para a gestdo do acervo cultural construi-
do dos Capuchinos e as medidas para as inspe¢des e manutenc¢des periddicas dos componentes

construtivos, bem como as estimativas dos custos com essas despesas.
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O plano da Basilica consistiu na estruturacao de agdes de conservacdo integrada?’®, reunindo
um conjunto orientacdes técnicas direcionadas as intervencoes fisicas em nivel de restauro da edi-
ficacdo. O plano tratou da identificagdo dos atributos tangiveis e intangiveis significativos da Basi-
lica a serem preservados, sinalizou as patologias e os danos mais evidentes, definiu os principais
atores responsaveis pela sua conservagdo e meios para sustentabilidades atuais e futuras da con-
servacao do edificio. Teve por objetivo oferecer subsidios aos Frades sobre as praticas protetivas de
forma a instruir o pedido de tombamento em niveis estadual e federal, e de sugerir as alteragdes
necessarias em seus Estatutos para o favorecimento das tomadas de decisdes e implementagao das

acoes.

O Plano teve como ponto de partida a Declaracao de Significancia da Basilica cujo orago de
Nossa Senhora da Penha é a santa padroeira da Industria e do Comércio da cidade do Recife. Essa
declaracéo teve o intuito de evidenciar os valores essenciais materiais e imateriais atribuidos a edi-
ficacdo, associados a sua estrutura de templo e as suas praticas religiosas e sociais, merecedoras de
acoes de salvaguarda e
protegao, garantindo sua
permanéncia no tempo.
Assim, abriu-se a possibili-
dade de se instituir uma
rotina de monitoramento
da conservacdo, capaz de
assegurar a constante aferi-
cdo e avaliacdo das mudan-
cas pelo dia a dia do uso,
estabelecendo  estratégias
para se garantir a salva-
guarda do bem cultural

num horizonte de até vinte

anos.

Fig. 12 - Basilica da Penha. Foto realizada pelo autor, 2012.

19 Para o caso do patrimoénio cultural construido, este autor define a conservagio integrada com a conjugagdo de esforcos
técnicos, administrativos e politicos simultdneos para a realizagdo de operagdes de salvaguarda da edificacdo com vistas
a assegurar a sua integridade e os seus valores de significancia.
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O plano foi diferenciado dos outros dois elaborados para os Franciscanos de Olinda e Siri-
nhaém? devido a urgéncia para se eliminar os riscos de incéndio e desabamentos. A primeira eta-
pa foi elaborada em quarenta e cinco dias. Um tempo recorde, considerando-se que a Basilica ndo
possuia nenhum registro cadastral de plantas por mais elementares que fossem. A segunda etapa
foi realizada quando da captacdo dos recursos financeiros junto aos governos estadual e federal e a

iniciativa privada?! para a execugdo das obras.
O modelo elaborado e aplicado na primeira etapa constou dos seguintes documentos:

Apresentacio; Declaragio de Significancia; Localizacdo; Propriedade; Vinculos Legais e
Normas de Protegio; Antecedentes Historicos; Origens da Localizagdo; Origem da Consa-
gragdo da Construgio Religiosa; Cronologia dos Processos Historico-Construtivos; Signifi-
cancia Historica; Caracteristicas Fisicas da Edificagio; Registros Cadastrais (planta-baixa,
fachadas, cobertas, usos, bens integrados); Patologias e Danos; Autenticidade e Integridade;
Gestio da Propriedade (cariter social da comunidade, sustentabilidade, conservagio atual);
Planilha de Or¢amento (estimativas de custos); Cronograma Fisico-Financeiro; Referéncias
Bibliogrificas; Glossdrio; Ficha Técnica. (TINOCO, 2006, p.04)

Na segunda etapa, o plano aprofundou com pesquisas e levantamentos a documentagao

produzida na primeira. Foram revisados, ampliados e elaborados os seguintes documentos:

Todas as plantas cadastrais, através de levantamentos minuciosos, inclusive simulagées em
virtuais em 3D das técnicas dos sistemas construtivos dos telhados e imagens em VR360°
tour??; o Inventdrio do Acervo dos Bens Arquitetonicos Integrados e Aplicados, bem como
do acervo do mobilidrio e das alfaias; os Projetos Complementares de Conservagio e Restau-
ro dos Elementos Artisticos com respectivas as Planilhas de Orcamento e Cronogramas?;
0s Manuais de Inspegio e de Manutengdo periodicas; as alteragoes do Estatuto e do Regi-
mento Interno da PRONEB. (TINOCO, 2012, p. 08)

As alteragdes no estatuto da PRONEB, os manuais de inspegdo e manutengdo periddicas e as
Fichas de Identificacdo de Danos - FIDs foram as pecas em destaque, comparando-as com os ou-
tros dois planos citados. Sem estes documentos, ndo seriam vidveis a¢des planejadas de salvaguar-
da dos valores de significancia da Basilica dentro dos preceitos da minima intervencao e do respei-

to a autenticidade.

20 Plano Diretor do Conjunto Franciscano de Olinda e Plano Estratégico para uso e ocupagio do Convento Franciscano de
Serinhaém. Disponivel em: <http://www.ceci-br.org/ceci/br/cooperacao/trabalhos/plano-diretorhtml> e em
<http:/ /www.ceci-br.org/ ceci/br/noticias/276-plano-estrategico-do-convento-franciscano-de-serinhaem.html. Acessos
em 10 fev.2013

21 Governo do Estado de Pernambuco, através da Fundacdo do Patriménio Histéricoi e Artistico de Pernambuco -
FUNDARPE; Governo Federal, pelo MinC/PRONAC através do Banco Nacional de Desenvolvimento Social e
Econdémico - BNDES e da OI Futuro; e doagbes de particulares pelos devotos de Sao Félix.

2 Sao imagens obtidas com cameras fotogréficas profissionais e especiais que possuem os recursos de HDR (High
Dynamic Range). Sobre tour virtual, veja-se: <http://www.vr360.com.br>. Acessos em 13 fev.2013.

2 No ambito da PRONEB esses projetos estdo denominados como PRONAC II e fazem parte dos atuais esforcos para a
captacdo dos recursos financeiros para conclusdo do restauro da Basilica.
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3.2.1 Alteragoes nos Estatutos

Estimulados pelo Acordo Brasil-Santa Sé, firmado em 2010 entre o Governo do Brasil e o Va-
ticano?*, que normaliza a responsabilidade compartilhada entre as pessoas juridicas eclesidsticas e
o poder publico, a PRONEB fez incluir nas altera¢des do Estatuto dos Capuchinhos o art. 51, onde
“O Governo Provincial-Diretoria serd assistido pela Comissdo de Arte Sacra no dmbito da preservagio do
patriménio cultural da Provincia” (PRONEB, 2012, p. 11). Essa comissao ficou responsavel pela pre-
servacdo dos bens patrimoniais de valor histdrico e artistico, reconhecidos pelo poder publico a-
través do instituto juridico do tombamento, além de aqueles classificados, tombados e registrados
pela prépria comissdo no Livro do Patrimonio Cultural da Provincia. No Nordeste do Brasil essa é
a primeira noticia que se tem da introdu¢do de uma unidade dentro do organograma juridico de
uma ordem religiosa motivada para garantir a integridade e a autenticidade dos seus bens patri-
moniais de valor histérico e artistico. Essa comissdo ja se encontra em atividade, tendo contratado
um profissional com
amplas habilidades
nos principais oficios
tradicionais da cons-
trucao, capacitado pelo
CECI ha mais de cinco
anos, inclusive com
participacdo nas obras
de restauro da Basili-

ca®.

A comissao tem

ao seu dispor os trés

volumes do Inventario
dos Bens Méveis e Integrados da Basilica da Penha, constando de plantas cadastrais, fichas catalo-

gréficas dos bens e os registros historicos do acervo?.

2 Acordo referente ao estatuto juridico da Igreja Catoélica no Brasil, amparado pelas normas do Direito Internacional,
firmado em 2010, cujo artigo 6° trata dos bens culturais da Igreja no Brasil, constituido pelo patrimoénio histérico e
artistico. BALDISSERI, L. e MARTINS Fe, I. G., 2012, p. 217)

25 O mestre Cicero Benicio da Silva foi o profissional mais adequado porque participou das obras de restauro da Basilica
desde dez. 2007 até abr.2012. Alids, o procedimento de se deixar em prédios ou conjuntos habitacionais recém-
construidos uma testermunha ou memoria viva das obras é uma pratica corriqueira das administradoras de condominio.

26 TINOCO, Jorge E. L. et al.: INVEN TARIO DA BASILICA DA PENHA, PRONEB, 2010.
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3.2.2 Inspecdes e manutengoes periddicas

A busca do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades no ambito das inspegdes peri-
6dicas e de manutengdes preventivas e corretivas em edificacdes de valor cultural fazem parte do
rol de estudos do CECI desde o ano de 2005. Os trabalhos realizados no Conjunto Franciscano de
Olinda e, particularmente, na Basilica da Penha vém aprimorando as atividades das pesquisas a-

plicadas pela equipe do Gestao de Restauro.

Os manuais de inspegdo e manutencdo periédicas do PC/Penha estabeleceram as agdes de
rotina para orientar os frades e funcionarios da Basilica nas suas atividades como moradores e ob-
servadores dos espacos e dos componentes construtivos da edificagdo. Com um texto coloquial
fornece orientagdes que buscam sensibilizar essas pessoas a criarem um olhar mais apurado, capaz
de identificar pequenos sinais de degradacdo, possibilitando uma intervencdo precoce e menos

invasiva ao patrimoénio?.

-
BAR DLICA WOSEA SENHORA OA PENHA et de ientfiaciio de dancs FIDUS 08 Ficha de Tdentificacho de Danos | FID bliol 5 L2

A ar e

Fig. 14 - FID NAV/D-L2, candelabro em metal de 1926. Manual de Manutengéo da Basilica, V. 01. Registro e Desenho:
Luciana Nepomuceno, jul.2008.

Com o objetivo de se garantir a continuidade do monitoramento da vida 1til dos componen-
tes construtivos, através das coletas de informagoes, obtidas deste a fase da elaboracdo do mapea-
mento de danos, passando pelas decisdes e agdes de intervengdes, foram adotados os procedimen-
tos desenvolvidos e recomendados pelo Curso Gestao de Restauro - o uso das FIDs. As Fichas de
Identificacdo de Danos - FIDs? sao documentos normalizados com registros e anotagdes gréficas e

fotograficas sobre os danos existentes numa edificagdo. As FIDs contém os registros principais pa-

27 Mesmo modelo aplicado no Plano do Conjunto Franciscano de Olinda. (CECI, 2005, V. III, p.61)

28 TINOCO, Jorge E. L.: MAPA DE DANOS - RECOMENDACOES BASICAS, Textos para Discussao - Série 2: Gestao de
Restauro, CECI, 2009. Disponivel em: <http://www.ceci-br.org/ceci/br/publicacoes/textos-para-discussao.html>.
Acesso em 20 fev.2013.
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ra a producdo do Manual de Manutengdo de uma edificacao de valor cultural porque cadastram
desde as causas das degradacdes, quando da elaboracdo do Mapa de Danos, até as condutas pro-

postas, os métodos e os materiais utilizados na realizacdo das intervengoes.

Fig. 15 - Conservacao dos candelabros da Basilica. Foto realizada pelo autor, ago.2008.
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ervigos — Apos a higienizagho geral com pincels de cerdas macias e agua desmineralizada, ol aplicada Injeges de agua dura para reforgo na
agregacio de particulas scitas na argamassa oaginal de assentamento dos ladilhas. Em seguida, as lacunas foram limpas atraves de processo
Mecanicos a seco, com Hminas de bisturi para remocas de sujidades ncrustantes. Com uma argamassa de base de cal caleitica (CH-IIT), sm
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Fig. 16 - FIDs 07/07 e 07 /07 - trabalhos de conservagdo do mosaico da portada da Basilica. Manual de Manutencéo da
Basilica, V. 02. Desenho: Luciana Nepomuceno, 2010.

Sdo os documentos essenciais e indispensédveis para os procedimentos de intervencdo de
manutengdes preventivas e corretivas periddicas nos componentes construtivos. Sem os registros
das origens, natureza, agentes e causas, além das anotacdes dos procedimentos e dos materiais
utilizados nas intervencdes, ndo é possivel se dar a continuidade segura e econdmica da conserva-

cao?.

2 Por analogia, podem-se comparar as FIDs de uma edificagdo com as fichas de um dentista de familia, que mantém ao
longo do tempo o conhecimento e o controle sobre satide dos dentes dos seus clientes.
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Fig. 18 - Megaestrutura de andaimes para o restauro da ctipula e instalacdo de pontos de acessibilidade para as manu-
tengdes. Foto realizada pelo autor, ago.2008

Alguns componentes para acessibilidade as areas previstas de inspecdes periddicas foram
criados em razdo das necessidades de manutengdes: uma escada metdlica de acesso ao topo da
cupula; os assoalhos nos intradorsos dos forros das naves central e laterais e da capela mor; ilumi-
nacao acionada por sensores de movimento em todos os intradorsos dos telhados; sistemas de re-
mocao de tabuas dos assoalhos para verificagdo das cabecas dos barrotes; sistema aberto para veri-
ficacdo das cabecas das asnas das tesouras de todos os telhados®. Os trabalhos de inspecdes de
rotinas e as manutengdes preventivas vém sendo realizados conforme os calendarios estabelecidos

no Manual de Rotinas.

30 As passarelas metalicas de acesso a todas as calhas, algeroz e cumeeiras ainda nao foram executadas.
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4. CONCLUSOES

O plano de conservagdo é composto por um conjunto de documentos técnicos comprometi-
dos com as agdes integradas de curto, médio e longo prazos para a realizagdo de atividades con-
servativas. Essas a¢des ndo podem se esgotar no projeto nem serem abordadas com a visao imedia-

ta da obra de restauro.

A eficiéncia e a eficacia do planejamento estratégico das agdes de conservagdo do patrimoénio
sao atestadas pela producdo de planos diretores, de conservacao e de gestdao que envolvam, com
comprometimento, os atores responsaveis pela preservacdo do patrimoénio. Os planos devem focar
a conjugacao de objetivos, metas e esforcos dos gestores dos iméveis com as diretrizes institucio-
nais de protecdo do patrimoénio. O leque das tomadas de decisdes planejadas e organizadas deve
objetivar a garantia aos significados da edificagdo bem como a manutencdo da integridade e auten-
ticidade dos espacos e componentes construtivos. Neste sentido, destacam-se os manuais de inspe-
¢do e manutencdo periédicos como os mais importantes documentos dos planos para a gestao e o

monitoramento da conservacio da edificacgdo.

Encontros, semindrios, publicacdo de artigos e outros meios de divulgacdo de experiéncias
sdo oportunidades para se provocar uma visdo de paradigma da transformacdo no pensamento
dos profissionais e nas diretrizes institucionais. E necessario se exercer pressdes sobre aqueles que
detém poderes de decisdo, utilizando os discursos sensiveis da economicidade e da sustentabilida-
de que os planos possibilitam. Enquanto persistirem os valores dominantes do imediatismo das
solenidades de aposicao de placas pelos politicos ou de outras comemoragdes ndo havera motiva-
cdo suficiente para se reverter o status quo - o artigo 4°, da Carta de Veneza continuara como letra

morta: “A conservacdo dos monumentos exige, antes de tudo, manutencao permanente”.
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